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NOTITIE DAGELIKS BESTUUR

Onderwerp : Herijking Terrein Beheer Model (TBM)
Kenmerk : D24-38070

Bijlagen : -

Vergaderdatum : 9 oktober 2024

Voorbereid door  : afdeling Financién

Het bestuur wordt als volgt geinformeerd:

- Kennis te nemen van de financiéle effecten van de herijking van het Terrein Beheer
Model;

- Rekening te houden met een structurele ophoging vanaf 2025 van de dotatie aan de
voorziening groot onderhoud van € 155.000 en een jaarlijkse stijging van het
regulier onderhoud met € 67.000;

- De financiéle opgave die het gevolg is van de herijking van het Terrein Beheer
Model op te nemen in het bestuursvoorstel Toekomstperspectief en mogelijke
bezuinigingen.

ONDERWERP IN KORT BESTEK

Het Terrein Beheer Model (TBM) wordt sinds 2005 toegepast voor het beschrijven, plannen en
calculeren van het beheer en onderhoud van de natuur- & recreatiegebieden, provincie Zuid-
Holland en diverse gemeentelijke samenwerkingspartners alsook de eigen gebieden van
Staatsbosbeheer.

Het TBM en de bijbehorende Meerjarenplanning Groot Onderhoud (MJP GO) vormen samen
een bewezen en betrouwbare methode om te kunnen sturen op de uitvoering en de
bijbehorende budgetten.

Het verzamelen van ervaringscijfers is een continue (jaarlijkse) aangelegenheid maar eens per 5
jaar wordt een bredere herijking uitgevoerd van het model. Daarbij wordt gekeken naar de
toepassing van de in het model opgenomen doeltypes. In de Herijking welke in 2023 is
uitgevoerd heeft de focus met name gelegen op een prijsactualisatie van de maatregelen in de
maatregelcatalogus welke dé onderbouwing van de normprijzen per doeltype vormen. Hierbij
is ook gebruik gemaakt van externe bronnen en een onafhankelijke toetsing door
adviesbureau CYBER welke ervaring heeft in beheerkosten van (buitenstedelijke)
recreatieterreinen.

Deze brede herijking is begin 2024 afgerond waardoor weer een geactualiseerd en gevalideerd
model gebruikt kan worden.

VOORAFGAANDE BESLUITVORMING

N.v.t.
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FINANCIELE PARAGRAAF

Inmiddels zijn de financiéle effecten bekend van de herijking van het Terrein Beheer Model.
Voor de begrotingsjaren vanaf 2025 moet rekening worden gehouden met:
e Een structurele jaarlijkse stijging van afgerond € 67.000 voor regulier onderhoud.
Naast de algehele kostenstijgingen, die grotendeels worden opgevangen door de
jaarlijkse prijsindexatie op het totale beheerbudget, wordt de toename vooral
veroorzaakt door doeltype Gras en Open ruimte; deze is geactualiseerd op basis van de
laatste bestekken.

e Een verhoging van de jaarlijkse dotatie met € 155.000 voor groot onderhoud.
Deze toename wordt onder andere veroorzaakt door prijsstijgingen voor aanplant jong
bos en de doeltypes waar materiaal een belangrijk onderdeel is van de normprijs. Denk
hierbij aan asfalt- en halfverhardingen maar ook bruggen en steigers (hout en staal).
De prijsstijging van deze materialen is vele malen hoger dan de toegepaste
indexeringen van de afgelopen jaren.

Bij de onttrekkingen voor groot onderhoud en de daaraan gekoppelde jaarlijkse dotatie wordt
20 jaar vooruitgekeken. Op basis hiervan wordt jaarlijks getoetst of de voorziening voor groot
onderhoud nog steeds toereikend is voor de toekomstige geraamde uitgaven. Hierbij wordt
rekening gehouden met de laatst bekende CPI-index en een opslag van 30% voor
begeleidingsuren.

COMMUNICATIE

N.v.t.

WIUZE VAN TOTSTANDKOMING

Ambtelijk voorbereid door Staatsbosbeheer.

VERDERE PROCEDURE

In het DB van 14 november 2024 wordt de financiéle meerjaren opgaaf opgenomen in het
bestuursvoorstel Toekomstperspectief en mogelijke bezuinigingen.

Hoogachtend,
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De heer ing. R.W. (Rick) van Keulen
Bestuurssecretaris Groenalliantie Midden-Holland e.o.



