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1 Bestuurlijke samenvatting

De Najaarsrapportage 2024 is een tussentijdse rapportage waarmee het bestuur en
geinteresseerden worden geinformeerd over de inhoudelijke en financiéle stand van zaken van
recreatieschap Groenalliantie Midden-Holland. Voor deze rapportage is het uitgangspunt dat
alleen over grote afwijkingen ten opzichte van de begroting 2024 wordt gerapporteerd. De
rapportage is breder dan alleen de kerntaken (beheer en onderhoud); zo zijn hierin ook de
ontwikkeling van de gebieden en de bestuurlijke ontwikkelingen meegenomen. Zaken die volgens
planning verlopen worden, tenzij er een bestuurlijke relevantie is, niet toegelicht.

Bestuurders
In 2024 heeft er geen wisseling in het Dagelijks en Algemeen Bestuur plaatsgevonden.
De huidige samenstelling is als volgt:

Dagelijks Bestuur
e Dhr.T.van Vugt, gemeente Gouda (voorzitter)
e Dhr. W. Pannekoek, gemeente Krimpenerwaard (penningmeester)
e Dhr. RS. Kersbergen, gemeente Bodegraven-Reeuwijk
e Dhr. A. Kerssies, gemeente Waddinxveen
e Mevr. K. Jaarsma, gemeente Krimpen aan den IJssel
Algemeen Bestuur
e Dhr.T.van Vugt, gemeente Gouda (voorzitter)
e Dhr. W. Pannekoek, gemeente Krimpenerwaard (penningmeester)
e Dhr. RS. Kersbergen, gemeente Bodegraven-Reeuwijk
Dhr. ].L. van den Heuvel, gemeente Bodegraven-Reeuwijk
Dhr. A. Kerssies, gemeente Waddinxveen
Mevr. F. Vleij, gemeente Waddinxveen
Dhr. LG.I. Barth, gemeente Krimpenerwaard
vacant, gemeente Gouda
Mevr. K. Jaarsma, gemeente Krimpen aan den IJssel
Dhr. W. Tempel, gemeente Krimpen aan den [Jssel

Bestuurssecretaris: Dhr. R.W. van Keulen, Ambtelijk secretaris: Mevr. A. Bouhuys
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2 Financiéle samenvatting

Samenvatting Staat van Baten en Lasten ings-

e Begroting 2024 lt.e_B_egrotmgs Prognose 2024

wijziging 2024

Baten
Bijdragen deelnemers 1.803.300 0 1.803.300
Bijdrage Provincie Zuid-Holland 1.644.700 0 1.644.700
Huren en pachten 500.000 2.000 502.000
Rentebaten 120.000 215.000 335.000
Overige baten 20.300 9.700 30.000]
Totaal Baten 4.088.300 226.700 4.315.000
Lasten
Dienstverlening SBB 1.668.700 -41.200 1.627.500
Regulier onderhoud 1.062.300 186.200 1.248.500
Dotatie voorziening groot onderhoud 1.101.000 0 1.101.000
Afschrijvingen maatschappelijk nut 46.200 0 46.200
Afschrijvingen maatschappelijk nut (via afschrijvingsreserve) 103.200 28.800 132.000
Materiéle lasten 152.100 1.400 153.500
Overige lasten 0
Totaal Lasten 4.133.500 175.200 4.308.700
Saldo gewone bedrijfsvoering -45.200 51.500 6.300
Totaal kredieten PM 250.000 250.000
Saldo van baten en lasten -45.200 -198.500 -243.700
Dekking kredieten via de algemene reserve PM 0
Dekking kredieten via de investeringsreserve PM 39.000 39.000
Dekking kredieten via de reserve 'Groen voor iedereen’ PM 111.000 111.000
Dekking kredieten via de reserve KI Krimpenerw aard PM 100.000 100.000
Dotatie reserve Vervangingsinvesteringen -58.000 0 -58.000
Vrijval Afschrijvingsreserve 103.200 28.800 132.000
Totaal mutaties in de reserves 45.200 278.800 324.000
Verwacht voordelig saldo 0 80.300 80.300

Voor het begrotingsjaar 2024 wordt een overschot verwacht van € 80k. De baten gaan € 255k
(inclusief de vrijval afschrijvingsreserve) hoger uitvallen, terwijl de lasten met circa € 175k
toenemen.

De hogere baten zijn met name te danken aan de gestegen rentebaten (+€ 215k) en hogere
éénmalige baten (+€ 10Kk).

De toegenomen lasten worden vooral veroorzaakt door hogere uitgaven voor gebiedsbeheer door
de nieuwe gras-, water en hygiénebestekken.

De mutaties voor kredieten (projecten en investeringen) worden gedekt door de daartoe
gecreéerde reserves. Het effect is saldo-neutraal.

Bestemming resultaat
Wij stellen voor om bij de vaststelling van de definitieve jaarrekening 2024 het verwachte
overschot toe te voegen aan de gelabelde egalisatiereserve provinciale bijdrage.
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3 Programma instandhouding en ontwikkeling gebieden

3.1 Gebiedsbeheer

De lente en de voorzomer van 2024 waren uitzonderlijk nat. Dit betekende dat de recreatieweiden
van het Reeuwijkse Hout en het Krimpener Hout door het tegenvallende weer lange tijd beperkt
werden gebruikt. Vanaf half juli is de zomer evenwel nog op gang gekomen en hebben grote
aantallen bezoekers de weg naar de lokale stranden gevonden. Elders werden de
recreatieterreinen wel intensief gebruikt door de dagelijkse bezoekers die het soms wisselvallige
weer trotseerden. Ook een druipend bos heeft zo zijn charmes voor de liefhebber.

Het natte weer speelde het beheer wel parten. De cyclus van maaien werd er door beinvloed en
de beheerders moesten de nodige inventiviteit aan de dag leggen om de jaarlijks terugkerende
werkzaamheden en de uitvoering van de lopende projecten in goede banen te leiden zonder dat
de terreinen die lang drassig waren daaronder te lijden hadden. Ook het publiek had over het
algemeen wel begrip dat de weersomstandigheden soms voor overlast zorgden. Dit jaar was
blauwalg geen of maar beperkt (Elfhoeven) spelbreker van het recreatiegenot. Diverse grote
onderhoudsprojecten, zoals baggerwerk, oeverbeschoeiingen en halfverharding vonden ondanks
de weersomstandigheden goede voortgang. De snelgroeiende bramenranken in de bosranden en
langs de paden groeiden dit jaar snel, waarschijnlijk ook mede t.g.v. het natte weer.

3.2 Toezicht en Handhaving

. Overlast

Ook dit jaar is door de BOA opnieuw de samenwerking gezocht met de plaatselijke politie en Boa's van
de deelnemende gemeenten. Deze goede contacten die steeds verder worden uitgebreid dragen ertoe bij
dat overlast in de gebieden beperkt blijft en de vernielingen binnen proporties blijven. Grote
schadeposten zoals in het verleden door brand in toiletvoorzieningen hebben zich niet voorgedaan.
Voortdurend worden kleine schades en vernielingen zo snel mogelijk gesignaleerd en hersteld.

Er is intensief contact tussen de Boa's en het beheerteam.

. Afval

Voor alle gebieden binnen de Groenalliantie geldt dat door de BOA’s regelmatig afvaldumpingen
worden geconstateerd. Dit betreft dan met name zakken met huisvuil, tuinafval maar ook bouwafval en
witgoed. Door de BOA wordt altijd een onderzoek ingesteld naar de herkomst van het afval en indien
mogelijk wordt er bij voldoende bewijs proces-verbaal opgemaakt.

. Extra BOA

Dit jaar is er vanaf 1 maart een extra fulltime BOA in de gebieden van de Groenalliantie actief. Door de
inzet van twee BOA's is het nu mogelijk (vrijwel) dagelijks de terreinen in het oog te houden en er voor
te zorgen dat veiligheid gewaarborgd wordt. Samen met het zich uitbreidende netwerk zoals hierboven
omschreven is er sprake van een aanmerkelijk betere en veiligere situatie in de diverse
recreatiegebieden.

33 Ontwikkeling
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e Ontwikkelagenda ‘Groen voor iedereen’.
Sinds 2022 loopt het programma Groen voor iedereen in vervolg op het afgeronde programma
Kwaliteitsimpuls. De investeringsagenda 2021-2025 heeft op dit moment projecten in voorbereiding en
uitvoering (zie hoofdstuk 6). In de verschillende gebieden van Groenalliantie wordt daarmee hard
gewerkt aan het versterken van de recreatieve voorzieningen maar ook aan het verbeteren van de
natuurwaarden. Zo zijn in 2024 de routes en voorzieningen voor mensen een beperking gerealiseerd en
is de eerste ronde maatregelen voor het versterken van de natuurwaarden en biodiversiteit uitgevoerd.

34 Grondzaken

Een aantal nieuwe pachtcontracten zijn in de eerste helft van het jaar afgesloten tegen actuele tarieven.
Er zijn bij de pachters en huurders geen (noemenswaardige) achterstanden in de betalingen geweest.
De afgelopen periode is er een partij gevonden die de Hendrickshoeve wil gaan ontwikkelen. Zo krijgt
deze locatie een nieuwe impuls met een nieuwe pachter/huurder.

In de komende maanden wordt verder onderzocht hoe grensgeschillen kunnen worden opgelost. Na
opsporing van een grensgeschil zijn vervolgstappen nodig om tot een goede afwikkeling te komen.
Hiervoor wordt in samenwerking met Staatsbosbeheer gekeken welke partijen een goede ondersteuning
kunnen bieden.

Een aantal gronden zullen volgend jaar voor pacht worden aangeboden. De voorbereidingen zijn
hiervoor in gang gezet. Zodoende willen we tijdig via Pachtgrond.nu de gronden aanbieden.

4 Beheerlasten

4.1 Regulier onderhoud

Lasten
Regulier Onderhoud ings-
eguiier Underiou Begroting 2024 | 16 BeBOUNES | o o ose 2024

wijziging 2024
Uitvoeren terreinonderhoud in eigen beheer 1.062.300 227.000
Gras- enwaterbestekken 653.400,
Hygienebestekken 279.600
Ingroeiregeling 17.600|
Vaarnetwerk 70.900
Totaal Regulier Onderhoud 1.062.300 186.200 1.248.500

De overschrijding heeft te maken met de nieuwe Gras- en waterbestekken en de
Hygiénebestekken. Bij elkaar waren de inschrijfprijzen van de laagste aanbieder circa € 180k
hoger dan de normprijzen van het Terrein Beheer Model. Deze zijn in de herijkte versie
geactualiseerd.

4.2 Groot onderhoud

Meerjaren verloop Voorziening 2024 2025 2026 2027 2028 2029) 2030 2031 232 2033
Stand voorziening 1 januari 1838923 2.049523| 1B4B047| 1766748 1392331| 1462133 £29.455 217062 -116.697 34591
Daotatie 1101000 1141740| 1141740 1141740 L141740| L1u170| 1lalv0| 1141740 1141740| 1141740
Onttrekking (incl P en Index) -950.000 | -1.343615| -lL223080( -L516157| -1070938( -Lg974.41B| 1554133 -1.475.499 990452 | -2.878.233
Stand voorzigning 31 december 2009923 182B047| 1766748| 1392331| 1462133 623.455 27.002| 126697 34591 | -L701.508
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Bovenstaande tabel is gebaseerd op het herijkte (versie FA20) Terrein Beheer Model. Hierin zijn de
prijsstijgingen verwerkt tot en met het prijsniveau van 2023.

Zonder aanvullende dotaties of andere maatregelen zal de voorziening vanaf 2033 fors negatief
worden.

Dit betekent dat vanaf 2025 rekening gehouden moet worden met een structurele verhoging van circa
€ 155.000, zoals al in eerdere berichtgevingen is aangekondigd. Deze verhoging is gebaseerd op een
doorlooptijd van 20 jaar.

Deze financiéle opgave wordt meegenomen in de op te stellen notitie voor het toekomstperspectief van
Groenalliantie.

In de programmabegroting 2024 was een onttrekking geraamd op basis van het
meerjarenonderhoudsplan (MJOP versie december 2023) van € 648.030 (exclusief indexering en
opslag P-component).

Voor jaarschijf 2024 wordt nu, op basis van de laatste projectramingen, een onttrekking verwacht aan
materiele uitgaven van € 713.485. Een mutatie van € 65.455. Dit wordt met name veroorzaakt door
herplannen van werkzaamheden in de MJOP. In onderstaande tabel worden de mutaties toegelicht.

Mutatie Jaarschijf
Categorie Begroting 2024 | Prognose 2024 2024 Verklaring
2024 Solitairen 37.787 31.787 -6.000 |Goedkoper uitgevallen
2024 TBM Overig 44.845 44.845 0
2024 Rehabilitatie asfaltwerk 276.500 276.500 0
2024 Bagger 67.688 67.143 -545
2024 Gebouwen 3.739 13.739 10.000 |2025 naar voren gehaald
2024 Halfverharding 155.400 155.400 o]
2024 Harde oevers Takkenbossen 42.800 42.800 o
2024 Lampjes 19.271 31.271 12.000 |Onderhout trekpontje naar voren gehaald van 2025
2024 Duikers 50.000 50.000 | Naar voren gehaald uit 2033 voor Goudse Hout
Totaal uitgaven (excl P-comp) 648.030 713.485 65.455




Concept-Najaarsrapportage 2024

5 Bedrijfsvoering

Dienstverlening Staatsbosbeheer

Begrotin, le Begrotings-
Deelproducten 2%24 i wijzig?;g 208254 Al
Beheerinformatie 74.300 -19.300 55.000
Uitvoeren Terreininspecties 79.700 42.300 122.000
Ondersteuning recreatie-, landschaps- en natuurbeheer 25.500 -19.000 6.500
Uitvoeren en begeleiding Terreinbeheer 318.700 6.300 325.000
Omgevingscommunicatie 166.700 -56.700 110.000
Beheer vastgoed en gronden (rentmeesterschap) 100.400 7.600 108.000
Toezicht en Handhaving 192.800 107.200 300.000
Vergunningen, ontheffingen en toestemmingen 21.900 3.100 25.000
Gebiedsbeheer 980.000 71.500 1.051.500
Vrijwilligers en actief burgerschap 44.400 4.100 48.500
Maatschappelijke betrokkenheid 44400 4.100 48.500
Voorbereiden programma's en projectmanagement 194.200 -114.200 80.000
Plannen maken 194.200 -114.200 80.000
Bestuurlijke diensten 220.200 9.800 230.000
Financiéle diensten 207.000 3.000 210.000
Juridische diensten 22.900 -15.400 7.500
Ondersteuning 450.100 -2.600 447.500
Totaal personele lasten 1.668.700 -41.200 1.627.500

De verwachting is dat de dienstverlening door Staatsbosbeheer ongeveer € 41k lager uitvalt dan

begroot.

Gebiedsbeheer

De totale dienstverlening voor Gebiedsbeheer valt € 72k hoger uit dan begroot.
Door de goedgekeurde verdubbeling van de capaciteit bij Toezicht en Handhaving werd een
stijging verwacht van € 190k. Omdat de vacature pas in de loop van 2024 is ingevuld bleef dit

beperkt tot circa € 107k.

Plannen maken

Net als in voorgaande jaren wordt dit budget niet volledig benut. De focus ligt de laatste jaren op

de Uitvoeringsagenda van ‘Groen voor iedereen’.

Verantwoording Dienstverlening

Er wordt afgerekend op basis van werkelijke uren maal het afgesproken tarief conform de PDC

en Samenwerkingsovereenkomst.

Met inachtneming van het totale budget voor de dienstverlening, uitgezonderd goedgekeurd

meerwerk.

Voor de begeleidingsuren van het terreinbeheer (regulier- en groot onderhoud) wordt een norm
gehanteerd van 30% van de werkelijke materiele uitgaven.
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6 Projecten (kredieten en investeringen)

Uitgaven t/m Prognose Uitgavent/m
Projectnaam Budget 2023 Uitgaven 2024 2024 Restant budget
Totaal Grondinitiatieven Reeuwijkse Hout 35.000 10.406 10.406 24.584
Totaal Hindernisbaan Gouwebos 127.968 97.836 97.836 30.132
Totaal Implementatie prio verbindingen 40.000 11.493 11.493 28.507
Totaal Uitbreiden natuur en recreatiegebied 30.000 16.905 13.095 30.000 0
Totaal Uitkijktoren Loethos 126.360 18.876 107.485 126.360 0
Totaal Verkenning horeca Loetbos 60.000 23.915 36.085 60.000 0
Totaal Versterking natuur en biodiversiteit 360.000 129.148 10.891 140.039 219.961
Totaal Zonnepanelen Parkeerplaatsen 44,186 18.126 2.580 20.706 23.481
Totaal Mindervalide routes Groenalliantie 84.000 79.449 79.449 4.552
Totaal Handelingskader klimaat 34.496 27.294 3.354 30.648 3.849
Totaal Onderzoek Brug Gouwebos 17.500 16.038 756 16.794 706
Totaal Verkennenverbetering watersysteem en waterkwaliteit 50.000 3.654 11.346 15.000 35.000
Totaal recreantenonderzoek 30.000 0 30.000
Totaal Optimalisatie beheer 473.090 5.141 5.787 10.928 462.162
Totaal Kwaliteitsimpul s entree Loetbos 132.600 15.876 15.876 116.724
Totaal Gemarkeerde wandelroutes 99.450 99.450 99.450 0
Totaal Speelplaats Boveneind Krimpenerhout 53.040 9.642 9.642 43.398
Totaal Fietsenstalling Goudse Hout 19.500 10.327 10.327 9.173
Totaal Omvormen speelpolderenverkenning hondenstrand 62.000 17.346 17.346 44,654
Totaal Revitalisering en uitbreiding bossen 30.000 30.000 30.000 0
Totaal Oeverherstel KW enRP 303.420 100.000 100.000 203.420
Totaal Concept natuureducatie 20.000 5.000 5.000 15.000
Totaal Versterken natuurwaarden en biodiversiteit fase 2 492.000 0 492.000
Totalen 2.724.610 458.279 479.019 937.298 1.787.312

Toelichting per project voor zover relevant:

Grondinitiatieven Reeuwijksehout

De reddingsbrigade wil graag verder de mogelijkheden onderzoeken, op dit moment hebben ze
vertraging opgelopen. Eind september is er een vervolgafspraak.
De ontwikkeling van het evenemententerrein ligt momenteel stil. De reden hiervoor ligt in de
ontwikkeling van de Solar Car park, zij willen batterijen plaatsen aan de rand van het
evenemententerrein. Omdat de specificaties hiervan niet helder zijn en dus ook niet de eventuele
impact (o.a. geluid, veiligheidszone) kunnen wij nog niet concreet met partijen om de tafel om

gebruiksmogelijkheden van het evenemententerrein te bespreken.

Hindernisbaan Gouwebos

De Hindernisbaan is opgeleverd en geopend. Subsidie is beschikt en dit krediet wordt in 2024

financieel afgesloten.

Implementatie prioritaire verbindingen

Onderdeel van dit project is de verbreding van een fietspad in de Reeuwijkse Hout met een strook
halfverharding. Tijdens de technische voorbereiding werd geconstateerd dat er onder het fietspad een
belangrijke en kwetsbare gasleiding ligt en dat de berm een hotspot is voor ringslangen in Zuid-
Holland. De extra eisen die daaruit volgen zouden qua financién en tijd een grote impact hebben en
daarom heeft het bestuur besloten het fietspad niet te verbreden. Dit is gemeld bij de PZH en akkoord
gegaan dat het fietspad niet wordt aangelegd. Het vooruit ontvangen subsidiebedrag is teruggestort en
het project zal in 2024 financieel worden afgesloten.

Verkennen uitbreiden natuur- en recreatiegebied

Dit plan van aanpak is vastgesteld in de vergadering van oktober 2023. Naar aanleiding daarvan lopen
er nu gesprekken met de gemeente Waddinxveen over de mogelijkheden van de Vredenburghzone.
Verder worden de mogelijkheden voor uitbreiding rondom Bergambacht besproken.
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Uitkijktoren Loetbos
De aanbesteding is afgerond en de omgevingsvergunning is goedgekeurd. Realisatie van de toren is
eind september 2024.

Verkenning Opwaardering Vastgoed/Horeca Loetbos

Naar aanleiding van de besluitvorming is door het projectteam een Programma van Eisen en een
aanbestedingsstrategie voorbereid. Dit is in december 2023 door het Dagelijks Bestuur vastgesteld. Op
26 februari 2024 heeft een marktconsultatie plaatsgevonden waarna voor de zomer de plannen van
aanpak zijn ingediend. Op donderdag 4 juli is door het Dagelijks Bestuur bekend gemaakt dat de
Stichting Promotie Krimpenerwaard de winnaar is van de aanbesteding. De komende periode worden
de plannen voor de herontwikkeling verder uitgewerkt in nauwe samenspraak met het projectteam.

In de DB vergadering van 4 juli is voorgesteld het krediet te verhogen met € 20.000. Dit is al verwerkt
in bovenstaande tabel. De verwachting is dat het krediet na de verhoging niet zal worden
overschreden.

Versterken natuur- en biodiversiteit
Bestuur is in maart 2024 akkoord gegaan met de uitvoering van de voorgestelde maatregelen. Aan de
uitvoering wordt de komende jaren invulling gegeven.

Zonnepanelen Parkeerplaatsen

De concessie is gegund en de ondernemer heeft tot mei 2025 de tijd om aan de eisen te voldoen om
met het recreatieschap een recht van opstal te vestigen en het park te gaan exploiteren. De partij heeft
bodemonderzoeken uitgevoerd en een voorlopig ontwerp opgesteld. De twee belangrijkste eisen zijn
geaccepteerd, namelijk een ontwerp en een overeenkomst met een lokale burgerparticipatie

Mindervalide routes
Project is halverwege 2023 opgeleverd en in gebruik genomen. Definitieve beschikking is binnen en
het project zal in 2024 financieel worden afgewikkeld.

Handelingskader klimaat

In de bestuurlijk overleggen maart 2024 is akkoord gegaan met de voorgestelde acties en de daaraan
verbonden kosten. De acties vertalen zich met name in de integratie van klimaat adaptieve
maatregelen in het regulier- en groot onderhoud én investeringen.

Variantenstudie brug Gouwebos
Onderzoek is afgerond en de variantenstudie opgeleverd. Voor een nadere toelichting wordt verwezen
naar de jaarrekening 2023. Het krediet zal in 2024 financieel worden afgesloten.

Verkennen verbetering watersysteem en waterkwaliteit

De verkenning wordt in samenspraak met het hoogheemraadschap van Schieland en Krimpenerwaard
én het hoogheemraadschap Rijnland opgesteld. De notitie is in DB overleg van 4 juli 2024 ingebracht.
Nadat deze besproken is in de gebiedsadviescommissie (25 november 2024) wordt deze geagendeerd
in het AB overleg van 11 december 2024. Het krediet is in 2023 verhoogd van € 15.000 naar € 50.000,
door een foutieve melding is dit in de besluitenlijst van het DB/AB van 30 maart 2023 hersteld en nu
in de bovenstaande cijfers verwerkt.

Recreantenonderzoek
Er wordt onderzocht hoe met sensoren in een gebied een nauwkeurig beeld van de bezoekersaantallen
kan worden gegenereerd.
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Er loopt een offertetraject om met 11 sensoren in de Goudse Hout jaarrond verschillende modaliteiten
te meten. De resultaten kunnen real-time op een dashboard worden ingezien.

Optimalisatie beheer

In november 2023 heeft een werksessie plaatsgevonden om met medewerkers van Staatsbosbeheer te
verkennen in welke gebieden maatregelen kunnen worden getroffen om de doeltypen te optimaliseren
en daarmee de beheerkosten naar beneden te brengen. De uitkomsten van deze werksessie worden in
2024 voorgelegd aan het Dagelijks Bestuur. In juli 2024 heeft het Dagelijks Bestuur ingestemd met het
optimaliseren van een drietal terreinen binnen Groenalliantie. Er vinden nog gesprekken plaats met het
beheerteam hoe er mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt een steentje kunnen bijdragen in het
beheer van de gebieden van Groenalliantie.

Kwaliteitsimpuls entree Loetbos
Project is in 2024 gestart. Verwachting is dat de werkzaamheden medio 2025 zijn afgerond.

Gemarkeerde wandelroutes
Project is in 2024 afgerond. Verwachting is dat de werkzaamheden eind 2024, begin 2025 zijn
uitgevoerd.

Speelplaats Boveneind Krimpenerhout
Project is in 2024 gestart. Verwachting is dat de werkzaamheden medio 2025 zijn afgerond.

Fietsenstalling Goudse Hout
Fietsenstallingen zijn geplaatst, project wordt dit jaar administratief afgesloten.

Omvormen speelpolder en verkenning hondenstrand Krimpenerhout
Project is in 2024 gestart. Verwachting is dat de werkzaamheden medio 2025 zijn afgerond.

Revitalisering en uitbreiding bossen
Project is in 2024 gestart. Verwachting is dat de werkzaamheden (mits bestuurlijke goedkeuring
ontwerp uitbreiding bossen december 2024) medio 2026 zijn afgerond.

Oceverherstel KW en RP
De herstelwerkzaamheden aan de oevers (vooral Reeuwijkse Hout) worden dit jaar gestart. De
resterende oevers worden in 2025 hersteld.

Concept natuureducatie

In september 2024 is er een projectstartbijeenkomst geweest om te bepalen welke middelen vanuit
Staatsbosbeheer aangaande natuureducatie benut kunnen worden in de gebieden van Groenalliantie. Er
wordt een analyse gemaakt van de gebieden en de inzet van natuureducatie welke in maart 2025 aan
het bestuur wordt voorgelegd.

Versterken natuurwaarden en biodiversiteit fase 2
De uitvoering van de werkzaamheden in de Reeuwijkse Hout zijn vanwege aanwezigheid beschermde
diersoorten sterk afhankelijk van de vergunningverlening en onderzoeken.
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7 Vermogen en risicobeheersing

7.1 Risicobeheersing

Risico’s Aard van het risico Financiéle Kans van Impact
omvang risico | optreden* | (meerjarig)
H/M/L
Meerjarige dekking |Financiering exploitatie | € 1,1 mln. H € 2,2 mln.
begroting na tekort door uittreding
uittreding provincie [provincie Zuid-Holland
Zuid-Holland vanaf 2026.
Renterisico’s De renterisiconorm n.v.t. n.v.t. €0
schrijft voor hoeveel
maximaal geleend mag
worden voor een
periode langer dan 1
jaar.
3. Specifieke risico’s op [In de bedrijfsvoering Niet L €0
projecten, inkoop, van het recreatieschap | kwantificeer-
bijdragen derden etc. [kunnen zich risico’s baar
voordoen op specifieke
onderdelen. Dit kunnen
ook risico’s betreffen
m.b.t. subsidies.
4. Niet Hier wordt uitgegaan € 64.000 n.v.t € 64.000
gekwantificeerde van 2% van de
risico's structurele inkomsten.

Risico 1: Meerjarige financiering na uittreding provincie Zuid-Holland

De jaren tot en met 2025 zijn er voor de dekking van de exploitatie van Groenalliantie geen financiéle
zorgen te verwachten. De periode na 2025 vraagt om meer keuzes en maatregelen. Vooralsnog gaan
wij uit van een lagere bijdrage op jaarbasis van circa € 1,1 min.

Omdat dit een concreet bedrag is wordt dit risico op 100% gewaardeerd. Voor het begrotingsjaar 2026
dekken wij het tekort van 1,1 min. uit de reserves. Vanuit de toezichthoudende rol van de provincie
Zuid-Holland dient de begroting binnen een redelijke termijn op structurele basis sluitend te zijn. Wij
zullen dit moeten realiseren in de jaren 2026 en 2027, zodat het totale risico voor nu wordt ingeschat
op € 2,2 mln. Dit risico wordt gedekt door de egalisatiereserve provinciale bijdrage. In de
bestuursvergadering van 5 juni jl.. is een notitie besproken waarin in grote lijnen is aangegeven welke
bezuinigingsmaatregelen genomen kunnen worden en welke nieuwe inkomstenbronnen aangeboord
kunnen worden. In de vergadering van het dagelijks bestuur van 14 november a.s. wordt een concreet
voorstel ingediend.

Risico 4: Niet gekwantificeerde risico’s

Hier wordt uitgegaan van 2% van de structurele inkomsten. Voor dit beleid volgt het schap het
rijksbeleid voor gemeenten. Het rijk stelt voor gemeenten de minimale buffer van de algemene reserve
op 2% van de som van de structurele inkomsten. Dit bedrag is daarmee het minimaal
gewenste/benodigde weerstandsvermogen voor niet gekwantificeerde risico's.
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7.2 Weerstandsvermogen

De ratio weerstandsvermogen geeft aan of het schap in staat is voldoende financiéle middelen
vrij te maken voor het dekken van de risico’s op het moment dat de risico’s zich voordoen. Het
onbeklemde saldo van de algemene reserve bedraagt ultimo 2025 circa € 1,6 mln.

Omdat het risico van de lagere provinciale bijdrage vanaf 2026 als is verwerkt conform
onderstaande tabel, bedraagt de maximum omvang van de gekwantificeerde risico’s € 64k.
Daarmee is de ratio van het weerstandsvermogen uitstekend te noemen.

7.3 Overzicht reserves

saldo Prognose Prognose
31-12-2023 |Toevoeging|Ontirekking| 31-12-2024 [Toevoeging|Onttrekking| 31-12-2025
ALGEMENE RESERVE 2.479.061 702.802 | -1.540.865 1.640.998 -25.000 1.615.998
BESTEMMINGSRESERVES
Investeringsreserve Groenalliantie 2.573.607 -159.000 | 2.414.607 -24.000| 2.390.607
Investeringsreserve Groen voor iedereen 1.006.293 -257.000 740.203 -735.500 13.793
Reserve kw aliteitsimpuls recreatiegebieden KW 260.335 -100.000 160.335 -160.335 0
Reserve Vervangingsinvesteringen 978.000 58.000 1.036.000 58.000 1.094.000
Provinciale reserve 399.293 438.063 837.356 -535.085 302.271
Egalisatiereserve provinciale bijdrage 1.102.802 1.102.802 1.102.802
Afschrijvingsreserve 2.906.667 -132.000| 2.774.667 -132.000| 2.642.667
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 8.124.195 | 1.508.865 -648.000 | 9.075.060 58.000 | -1.586.920| 7.546.140
TOTAAL RESERVES 10.603.256 | 2.301.667 | -2.188.865| 10.716.058 | 58.000 | -1.611.920| 9.162.138
Prognose Prognose Prognose
Toevoeging|Onttrekking| 31-12-2026 |Toevoeging|Onttrekking| 31-12-2027 |Toevoeging|Onttrekking| 31-12- 2028
ALGEMENE RESERVE 1.615.998 1.615.998 1615998
BESTEMMINGSRESERVES
Investeringsreserve Groenalliantie 2.300.607 -1.100.000 | 1.200.607 1.200.607
Investeringsreserve Groen voor iedereen 13.793 13.793 13798
Reserve kwaliteitsimpuls recreatiegebieden KW o [} [}
Reserve Vervangingsinvesteringen s8om 1.152.000 8.000 1.210.000 58.000 1268000
Provinciale reserve 302.271 302.271 302271
Egalisatiereserve provinciale bijdrage -1.100.000 2802 1.100.000| -1.100.000 2.802 2802
Afschrijvingsreserve -132.000 | 2510667 -132000 | 2378667 -132.000 | 2246667 |
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES CR000 | -1.232.000| 6.372.140| 1.158.000 | -2.332000| 5.198.140 58.000 -132.000 | 5124140
TOTAAL RESERVES cBo00 | -1.232.000] 7.988.138] 1.158.000] -2.332.000] 6.814.138] c8000] -132000] 6740138

Algemene reserve

De toevoeging 2024 betreft het overschot 2023. De onttrekkingen bestaan uit de toevoeging van
het overschot 2023 aan de egalisatiereserve provinciale bijdrage (€ 702.802) plus een extra
toevoeging van € 400.000 zoals besloten bij de vaststelling van het jaarverslag 2023.
Vooruitlopend op de vaststellingsbrieven boekjaarsubsidie 2022 en 2023 is € 438.000
overgeboekt naar de Provinciale reserve. De onttrekkingen 2025 zijn gebaseerd op de claims
van de lopende projecten en de tot nu toe bekende bestuursvoorstellen en ontwikkelingen.

Investeringsreserve Groenalliantie

De onttrekkingen 2024 en 2025 zijn gebaseerd op de claims van de lopende projecten en de tot
nu toe bekende bestuursvoorstellen en ontwikkelingen.

De onttrekking 2027 betreft de toevoeging aan de Egalisatiereserve provinciale bijdrage.

Het verwachte beschikbare saldo per ultimo 2027 van circa € 1,3 mln. kan gebruikt worden voor
nieuwe projecten en ambities zoals de Uitvoeringagenda 2026-2030.

Investeringsreserve Groen voor iedereen
De onttrekkingen zijn gebaseerd op de claims van de lopende projecten en de tot nu toe bekende
bestuursvoorstellen en ontwikkelingen.
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Reserve kwaliteitsimpuls KW
Het saldo wordt ingezet ter gedeeltelijke dekking van het projectkrediet Oeverherstel KW en RP.

Vervangingsinvesteringen Reserve GA

Deze reserve is bedoeld om toekomstige vervangingen van bruggen en steigers met een
investering van meer dan € 50.000 te financieren.

De mutaties betreffen de jaarlijkse structurele toevoeging vanuit de programmabegroting.
Vanaf 2024 is de jaarlijkse toevoeging bijgesteld naar € 58k.

Provinciale reserve

Betreft het opgebouwde aandeel van de provincie Zuid-Holland in de overschotten van de
afgelopen jaren (zie ook de toelichting bij de algemene reserve). De onttrekking 2025 betreft de
projectkredieten Oeverherstel en Versterken natuurwaarden, waarvoor een aanvraag is
ingediend bij de Provincie.

Egalisatiereserve provinciale bijdrage

Deze is gevormd om het verschil op te vangen tussen de huidige boekjaarsubsidie en de
verwachte lagere bijdrage uit de nieuwe beheerregeling vanaf 2026.

Zie ook de risicoparagraaf (7.1).

Afschrijvingsreserve

De afschrijvingsreserve dekt toekomstige afschrijvingslasten van materiele activa met
maatschappelijk nut.

De afschrijvingsreserve wordt gevoed bij activering van projecten door overheveling vanuit de
investeringsreserve.

De jaarlijkse onttrekking betreft de reéle afschrijvingslast in dat jaar.
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BIJLAGE 1 Financieel overzicht Najaarsrapportage 2024

L astenn B aten ISaldo
Deelproductprocuct Primaire Begroting 2024 Primaire Begroting 2024 Primaire Begroting 2024
begrating 2024 begroting 2024 113 wifrigng begroting 2024 113 wigigng

Beheennformatie 74300 355.000
Uitvoeren Terreimirspecties 79.700 122000
Onderstewning recreatie-, landschaps- en nahmrbeheer 25.500 6.500
Uitvoeren Terreinbeheer Regulier Onderbhoud 318.700 325.000
Omgesingscommricatie 166.700 110.000
Beheer vastgoed en gronden (rentmeesterschap) 100.400 100.400 108.000
Toezicht en Handhaving 192 800 192.800 300,000
Vermmninsen, ortheffinsen en toestemminsen 21.900 21.900 25.000
Personeel 980. 000 1.051.500 0 ] 980000 1.051.500
Regier orderhoud 1.062.300 1.248 500 1.062.300 1.248 500
Dotatie voorziening groot onderhoud 1.101.000 1.101.000 1.101.000 1.101.0:00
Afschriving maatschappelil rut t1 v afschrijvingsreserve 103200 132.000 103200 132,000
Afschryving maatschappelyl mit i Zen vanaf 2019 46.200 46.200 45200 46.200
Erfpachten 1.600 1600 1.600 1600
Energie- en waterverbnulk 5.500 5.500 5.500 3.500
Belastingen 50.000 60.000 50.000 60000
Verzekeringen 12.000 12.000 12.000 12.000
Advieskosten taxatie ennotaris 10.000 10.000 10.000 10.000
Advieskosten Berwaar enBercep 300 300 300 300
Bjdragen pramotie derden 0 0 0
Bijdrage derden (Heem tuir) 8200 7.600 8200 7.600
Publiciteit & voorlichting 25.000 10.000 23.000 10.000
Subsidie s natnwbeheer 5.000 8.000 -8.000

Huren en pachten 0 500.000 502,000 -500.000

Vergumineen, Ontheffingen en Toestemmingen 0 7.300 9.000 -7.300

Diverse lasten en baten o 3.000 13. 000 -3.000

Materieel 2.425.300 2.634.700 520.300 532.000 1.905.000

Totaal Gebiedsheheer 3.405.300 32.686.200 520.300 532.000 2.885.000

Vrijwillisers en actief burserschap 44 400 48500 44400 48 500
Personeel 44.400 48.500 o "] 44.400 48.500
Totaal M aatschappelijke betrokkenheid 44.400 48.500 o 0 44.400 48.500
Plan- en projectvoorber eiding 194 200 80.000 194 200 20000
Personeel 194,200 50.000 o 0 194.200 80.000
Totaal Planmen malen 194.200 80.000 ] 0 194.200 80.000
Omd ersteuning - Bestuwsproducten

Accoumitmanagemert 76.700 132.000 76.700 132,000
Bestnwrsacdhies 96.300 40.000 06.300 40,000
Secretariaat 47.200 58.000 47.200 58.000
Personeel 220.200 230.000 o 0 220.200 230.000
Bestnwskosten 3.000 3.000 8.000 3.000
Mate rieel 8.000 5.000 [1] [1] 8.000 5.000
Totaal Bestuwlijle diensten 228.200 235.000 ] 0 228.200 235.000
Financieel beleid 13.000 13.000 13.000 13.000
Projectcontrd 58.000 58.000 58.000 58.000
Plarmine en conird 136.000 139000 136.000 139000
Personeel 207.000 210.000 0 0 207.000 210.000
Accountantskosten 18.000 25.000 18.000 25.000
Treasury (B ankkosten en rentebater) 300 500 120.000 335.000 -119.500 -334.500
Advieskosten en dienstverlening derden 12000 15.000 12.000 15.0:00
Materieel 30.500 40.500 120.000 335.000 -89.500 -294.500
Totaal Financi€le diensten 237.500 250.500 120.000 335.000 117.500 -84.500
Aarsprakelijicheid 3300 300 5300 300
Juridische ondersteuning 15.100 6.500 15.100 6.300
Procederen 1300 400 1.300 400
WOO procedres 1.200 300 1.200 300
Personeel 22,900 7.500 0 0 22.900 7.500
Advieskosten 1.000 L 000 1.000 1000
Mate rieel 1.000 1.000 0 [1] 1000 1.000
Totaal Juridische diensten 23.900 8.500 o 0 23.900 8.500
Totaal onder i 489. 600 494.000 120.000 335.000 360.600 150.000
Boeljaarsubsidie Provincie Zuid-H dland 1.644.700 1.644.700 -1.644.700 -1.644.700
Deelnemershijdrazen 1.803.300 1.803.300 -1.803.300 -1.803.300
Orerige bijdragen 0 0 0
Totaal Algemene middelen ] 0 3.448.000 3.448.000 -3.448.000 -3.448.000
Saldo gewone bedrjfsv oering 4.133.500 4.308.700 4.088.300 4.315.000 45.200 -6.300
Totaal kredieten 0 250.000 o 0 0 250.000
Saldo v an baten en lasten 4.133.500 4.558.700 4.088.300 4.315.000 45.200 243.700
Totaal ie reserves 58.000 58.000 103.200 382.000 -45.200 -324.000
Saldo 4.191.500 | 4.616.700 4.191.500 | 4.697.000 0 -80.300
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BIJLAGE II Begrotingswijziging Najaarsrapportage 2024
Lasten Baten Saldo
D =slproduet/product Primaira lzbezrotings- | Bezmtine 2024 Primaire 1z bezrotings- | Bezrotine 2024 Primaira 1z bezrotings- | Bezroting 2024
begroting 2024 wiggng m wEiEng begroting 2024 wigsng 2 wigsng begroting 2024 Wiz 12 wiAsig

Personeel 980.000 7L500)  L0sLsm 0 0 0 950.000 7500 LosLsm
Materieel 2425300 309400 | 2.634.700 £30.300 1700 £33.000 L90Z.000 1o7.700] 2102700
T otnal Gebisdsbeheer 3408300 380900 3.686.200 £30.300 11700 £33.000 1.885.000 269.200] 3184200
Peroneel 44400 4,100 48.500 0 0 0 44,400 4100 48.500
T otaal Maats chappelijke betrokckenheid 44400 4.100 48.500 ] 0 0 44400 4100 48.500
Personeel 194200 -114.200 80000 0 0 0 194.200 -114.200 80000
T otaal Plannen maken 194.200 -114.200 80.000 0 0 0 194.200 “114.200 80.000
Ondersteuning - B estmrsproducten

Personsel 220200 9.800 230000 0 0 0 330,200 9.800 230.000
M aterisel B.000 3,000 5000 0 0 [ 5.000 3,000 5000
T otaal Bestuurlijke di 228200 6.800 235,000 0 0 0 238,200 6.800 235,000
Personeel 207.000 3.000 310,000 0 0 0 207,000 3.000 210,000
Materiel 30500 10.000 30,500 130,000 315000 33000 59500 205,000 304,200
T otaal Financile di 237500 13.000 250.500 120.000 215,000 335.000 117.500 ~202.000 —84.500
Personeel 23,900 15,400 7500 0 0 0 22,900 15400 7.500
Materieel 1000 0 1000 0 0 0 1000 0 1000
T otaal Juridische di 23500 -15.400 8500 ] ] 0 23900 15400 8.500
1 otaal onders teunine 489.600 4.400 494,000 120.000 318,000 335.000 369.600 -210.600 189.000
T otaal AL iddel 0 ] 0 3.443.000 [ 3.448.000 o -3448.000
Sallo gewone bedrijfsvoering 4133500 175200 4308700 4.083.300 136.700) 4315000 45.200 51500 ~6.300
T otaal kredieten 0 250,000 250.000 0 0 0 0 250.000 250,000
Saklo van baten ex lusten 4133500 425.200] 4558700 4,088.300 226.700] 4315000 45.200 198500 243,700
T otaal mutatie reserves 58.000 0] 58.000 103.200 278.800 | 382.000 45200 278800  -334.000
Sato 4191500 f25200] 461670 4191500 505.500] 4697000 [] -80.300] -80.300
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