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1. BESLUIT

Aan het bestuur wordt gevraagd:
e Kennis te nemen van de bijlage bestuursvoorstel Bezuinigingsopgaaf en Toekomstperspectief
Groenalliantie;
e Opdracht te verstrekken aan de deelnemers van het Ambtelijk Overleg en Staatsbosbeheer de
Bezuinigingsopgaaf concreet uit te werken met als doel de begrotingen van 2026 tot 2028 en verder
weer structureel in evenwicht te brengen.

2. ONDERWERP IN KORT BESTEK

In de ingediende zienswijzen van de gemeenteraden op de meerjarenbegroting 2025-2028 is gewezen op het
belang van een gezonde financiéle positie van Groenalliantie voor de korte en lange termijn. Hierop
anticiperen op de financiéle gevolgen van de op dit moment nog onbekende wijziging in financiéle bijdrage
van de Provincie Zuid Holland vanaf 2026, zodra deze bekend is wordt er ook een bijstelling voorgelegd.
Verder is verzocht, in het licht van de financiéle uitdagingen waarmee de deelnemende gemeenten
geconfronteerd worden, rekening te houden met de wens om in de eerstvolgende meerjarenbegroting reéle
mogelijkheden voor structurele en incidentele bezuinigingen aan te dragen. Met dit bestuursvoorstel wordt
een eerste aanzet gegeven om concrete stappen te zetten richting dit doel.

3. VOORAFGAANDE BESLUITVORMING

Bestuursvergadering DB 14 november 2024.
Bestuursvergadering DB 11 december 2024.

4. FINANCIELE PARAGRAAF

Bijstelling meerjarenbegroting 2025 incl. structurele en incidentele effecten

Groenalliantie Midden-Holland e.o. Begroting Begroting Begroting Begroting
Meerjarenraming 20252028 2025 2026 2027 2028 e.v.
Pachten, huren, precario e.d. 554.000 554.000 560.000 560.000

Rentebaten 320.000 320.000 240.000 160.000

Provinciale boekjaarsubsidie 1.644.700

Deelnemersbijdragen 1.803.300 1.803.300 1.803.300 1.803.300

Structurele baten 4.322.000 2.677.300 2.603.300 2.523.300

Gebiedsbeheer 4.017.400 4.017.400 4.017.400 4.017.400

Maatschappelijke betrokkenheid 59.000 59.000 59.000 59.000

Plannen maken 71.000 71.000 71.000 71.000

Ondersteuning-Bestuursproducten 503.100 503.100 503.100 503.100

Structurele lasten 4.650.500 4.650.500 4.650.500 4.650.500

Saldo structurele baten minus lasten -328.500 -1.973.200 -2.047.200 -2.127.200

Onttrekking afschrijvingsreserve 132.000 132.000 132.000 132.000

Structurele toevoeging en onttrekking reserves 132.000 132.000 132.000 132.000

Structureel resultaat | -196.500 -1.841.200 | -1.915.200 | -1.995.200 |
Onttrekking bestemmingsreserves projectkredieten 819.935 223.093 pm pm
Onttrekking algemene reserve 96.250

Onttrekking egalisatiereserve Meerjarig onderhoud 167.000 222.000 222.000 222.000

Onttrekking egalisatiereserve Provinciale bijdrage 1.140.300 1.159.000

Nieuwe beheerregeling recreatiegebieden 544.700 600.000 600.000

Incidentele baten 1.083.185 2.130.093 1.981.000 822.000

Toevoeging reserve vervangingsinvesteringen 58.000 65.800 65.800 65.800

Eindevaluatie 8.750

Uitgaven voor projectkredieten en -investeringen 819.935 223.093 pm pm
Incidentele lasten 886.685 288.893 65.800 65.800

[Resultaat | o o o | -1.239.000 |




Voor de jaren vanaf 2026 ontstaat een grote opgave voor Groenalliantie om de begroting weer structureel in
evenwicht te brengen. De tekorten over 2026 en 2027 worden in principe via incidentele onttrekkingen aan
de speciaal hiervoor gevormde egalisatiereserve provinciale bijdrage gedekt. Het is echter zaak om

vooruitlopend maatregelen te nemen om zo snel mogelijk tot een begrotingsevenwicht te komen.

Mogelijke bezuinigingsmaatregelen dan wel extra inkomstenbronnen waar aan gedacht wordt zijn:

Herstructurering reserves, zie tabel 4 bijlage;

Nieuwe inkomstenbronnen, commerciéle pachtconstructies zoals Landal;
Bezuinigen op beheer, al in werking gezet via de ’50-50 deal’ optimalisatie beheer;
Nieuwe subsidiestromen (buiten PZH), landelijke en Europese fondsen, via subsidie co6rdinator;
Afschalen beheer en dienstverlening SBB, mogelijk al via de nieuwe SOK in 2026.

In onderstaande tabel wordt in grote lijnen weergegeven wat er nodig is aan taakstellingen om stapsgewijs
in de komende jaren weer een structureel begrotingsevenwicht te bereiken:

Groenalliantie Midden-Holland e.o. Begroting Begroting Begroting Begroting
Taakstellingen meerjarenbegroting 2026-2029 2026 2027 2028
Nieuwe inkomstenbronnen 125.000 250.000 375.000 500.000
Nieuwe subsidiestromen 125.000 250.000 375.000 500.000
Sluitpost Deelnemersbijdragen pm pm pm
Structurele baten 250.000 500.000 750.000 1.000.000
Optimalisatie Gebiedsbeheer -125.000 -250.000 375.000 -500.000
Afschalen dienstverlening -125.000 -250.000 -375.000 -500.000
Structurele lasten -250.000 -500.000 -750.000 -1.000.000
Toename Saldo structurele baten minus lasten 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000
Eigen vermogen en financiering
Samenvatting verwacht verloop reserves:
Saldo Verwachte mutaties Prognose

31-12-2023 | Toevoeging [Onttrekking| 31-12-2027
ALGEMENE RESERVE 2.479.061 877.802 | -2.270.423 1.086.440
BESTEMMINGSRESERVES
Investeringsreserve Groenalliantie 2.573.607 o| -1.336.107 1.237.500
Investeringsreserve Groen voor iedereen 1.006.293 o -1.006.293 o
Reserve kwaliteitsimpuls recreatiegebieden KW 260.335 o -260.335 o
Reserve Vervangingsinvesteringen 978.000 247.600 -312.000 913.600
Risicoreserve provincie 399.293 443.048 -407.033 435.308
Afbouw provinciale bijdrage 2.328.165 -2.299.300 28.865
Egalisatiereserve meerjarig onderhoud 833.000 -611.000 222.000
Afschrijvingsreserve 2.906.667 [e] -528.000 2.378.667
SUBTOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 8.124.195 3.851.813 | -6.760.068 5.215.940
TOTAAL RESERVES 10.603.256 | 4.729.615| -9.030.491 | 6.302.380

Het eindsaldo van de algemene reserve is gebaseerd op een algemene risicoafdekking van 2% van de begrote
baten (€ 86.440) en een buffer voor calamiteiten van € 1.000.000. Dit weerstandsvermogen van € 1.086.440

moet structureel beschikbaar blijven.

Het saldo van de Investeringsreserve Groenalliantie van € 1.237.500 is beschikbaar voor nieuwe projecten
zoals de Investeringsagenda 2025-2030 van ‘Groen voor iedereen’.

Alle overige reserves zijn min of meer beklemd.

Voor een nadere toelichting en specificatie wordt verwezen naar de bijlage.

5. WIUZE VAN TOTSTANDKOMING

Ambtelijk voorbereid door Staatsbosbeheer.

6. VERDERE PROCEDURE

Uitvoering van uw besluit.




Hoogachtend,

Dhr. R. van Keulen
Bestuurssecretaris Groenalliantie Midden-Holland e.o.



